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РАЗМЕЩЕНИЕ

Прекрасная рыбалки, дача на берегу озера.

Наслаждение тишиной и природой.
И всего 35 минут до Химоса.

Îò ãðàíèöû 350 êì,
äî Òàìïåðå 70 êì
Õîðîøî îñíàùåííûå êîòòåäæè
êðóãëîãîäè÷íî
Õîðîøèå ðûáíûå âîäû,
ðàçðåøåíèå íà ðûáàëêó è ãèä
Àðåíäà ïðîñòûõ
è ìîòîðíûõ ëîäîê
Ðåñòîðàí, êàôå, ïðèñòàíü
Õîðîøèé ñåìåéíûé îòäûõ
Êàðàâàíû, êåìïèíã, ïàëàòêè
Ëåòîì âûãîäíûå äà÷è
íà ðûáàëêó
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Äîáðî ïîæàëîâàòü!

Îòêðûòü ñâîå äåëî çà ãðàíèöåé —
çàìàí÷èâàÿ ïåðñïåêòèâà. Ôèíëÿíäèÿ
êàê áëèæàéøèé ñîñåä Ðîññèè, ñ êî-
òîðûì ó íàñ èñòîðè÷åñêè ñëîæèëèñü
òåñíûå äåëîâûå êîíòàêòû, îñîáåííî
ïðèâëåêàòåëüíà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû íî-
âûé áèçíåñ ñìîã ñòàòü êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûì è óñïåøíûì, íàðÿäó ñî
çíàíèåì îñîáåííîñòåé íàöèîíàëüíîé
êóëüòóðû è ìûøëåíèÿ, íåîáõîäèìî
îçíàêîìèòüñÿ ñ ïðàâîâûì è àäìèíè-
ñòðàòèâíûì ðåãóëèðîâàíèåì èíîñò-
ðàííîãî áèçíåñà â Ôèíëÿíäèè.

Íåäàâíî â Ôèíñêî-Ðîññèéñêîé òîð-
ãîâîé ïàëàòå â Ìîñêâå ïðîøåë ñåìè-
íàð íà ýòó òåìó. Ìû ïîáåñåäîâàëè ñ
àâòîðîì è âåäóùåé ñåìèíàðà — Íà-
òàëèåé Ìàëãèíîé, ñòàðøèì þðèñòîì
ìåæäóíàðîäíîãî àäâîêàòñêîãî áþðî
«Õåäìàí Ïàðòíåðñ».

— Íàòàëèÿ, ðàññêàæèòå, ïîæàëóé-
ñòà, êàêèå ñóùåñòâóþò ñïîñîáû îò-
êðûòèÿ ñâîåãî äåëà â Ôèíëÿíäèè.

— Ïîìèìî ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, â
Ôèíëÿíäèè ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûõ
ñïîñîáà âõîæäåíèÿ â áèçíåñ: îòêðû-
òèå ñâîåãî áèçíåñà «ñ íóëÿ», ïðèîá-
ðåòåíèå äîëåé èëè àêöèé äåéñòâóþ-
ùåé êîìïàíèè èëè ïðèîáðåòåíèå ñà-
ìîãî áèçíåñà (âèäà äåÿòåëüíîñòè).

Åñëè äëÿ îòêðûòèÿ áèçíåñà «ñ
íóëÿ», ïî ñóòè, òðåáóåòñÿ òîëüêî õî-
ðîøèé áèçíåñ-ïëàí è òåõíè÷åñêè ïðî-
ñòàÿ ðåãèñòðàöèîííàÿ ïðîöåäóðà, òî
ïðè ïðèîáðåòåíèè àêöèé äåéñòâóþ-
ùåé êîìïàíèè ïðåäïðèíèìàòåëþ ïðè-
äåòñÿ ó÷èòûâàòü ìíîãèå ôàêòîðû, â
÷àñòíîñòè, áîëüøîå âíèìàíèå ñëåäó-
åò óäåëèòü äîãîâîðó ìåæäó àêöèîíå-
ðàìè. Äîãîâîð ìåæäó àêöèîíåðàìè —
ýòî âíóòðåííèé äîêóìåíò êîìïàíèè,
êîòîðûé ìîæåò ñîäåðæàòü ñóùå-
ñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ èëè äîïîëíè-
òåëüíûå, íå ïðåäóñìîòðåííûå çàêî-
íîì, îáÿçàòåëüñòâà äëÿ àêöèîíåðîâ.

Ïðèîáðåòåíèå áèçíåñà êàê îáîñîá-
ëåííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè — íàèáî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåííûé â Ôèíëÿíäèè
ñïîñîá ñìåíû âëàäåëüöà è íàèáîëåå
ñëîæíàÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ñäåëêà. Ðå÷ü èäåò
íå îá îòäåëüíîì ïðèîáðåòåíèè àêòè-
âîâ è ïåðåâîäå ïðàâà ïî çàêëþ÷åí-
íûì äîãîâîðàì, à î ïåðåõîäå äåé-
ñòâóþùåãî áèçíåñà ê äðóãîìó âëà-
äåëüöó â êîìïëåêñå, ïîçâîëÿþùåì
ïðîäîëæèòü ñóùåñòâóþùóþ äåÿòåëü-
íîñòü áåç ñáîÿ.  Ïðè ýòîì îáúåì ñäåë-

êè ìîæåò áûòü, â îòëè÷èå îò ïðèîá-
ðåòåíèÿ àêöèé êîìïàíèè, ñîãëàñîâàí
ñòîðîíàìè. Íàïðèìåð, íå îáÿçàòåëü-
íî âûêóïàòü îáúåêòû íåäâèæèìîñòè,
çàäåéñòâîâàííûå â áèçíåñ äåÿòåëü-
íîñòè. Ìîæíî êóïèòü áèçíåñ ñ óñëî-
âèåì äîëãîñðî÷íîé àðåíäû òåõ æå
ïîìåùåíèé ó áûâøèõ âëàäåëüöåâ
ïðîäàâàåìîãî áèçíåñà.

— Êàê îöåíèòü ðåíòàáåëüíîñòü
áóäóùåãî áèçíåñà?

— Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåíòàáåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ â Ôèíëÿíäèè èñ-
ïîëüçóþòñÿ òå æå ìåòîäèêè, ÷òî è â
äðóãèõ ñòðàíàõ. Êàê ïðàâèëî, îñíîâ-
íûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ðåíòà-
áåëüíîñòü, ÿâëÿþòñÿ ðèñêè, êîòîðûì
ïîäâåðæåí òîò èëè èíîé áèçíåñ. ×åì
âûøå ðèñêè, òåì âûøå îæèäàåìûé
äîõîä, è, ñîîòâåòñòâåííî, ÷åì íèæå
ðèñêè, òåì ñòàáèëüíåå, íî è íèæå äî-
õîä. Íàèìåíüøèå ðèñêè ñâÿçàíû ñ èí-
âåñòèðîâàíèåì â íåäâèæèìîñòü, ïî-
ýòîìó äîõîä êîìïàíèé, çàíèìàþùèõ-
ñÿ ñäà÷åé êîììåð÷åñêèõ èëè æèëûõ
ïîìåùåíèé, êîëåáëåòñÿ îò 4 äî 6 ïðî-
öåíòîâ ãîäîâûõ. Ñðåäíèå ðèñêè ñâÿ-
çàíû, íàïðèìåð, ñ äåÿòåëüíîñòüþ â
îáëàñòè ñôåðû óñëóã. Çäåñü äîõîä-
íîñòü ñîñòàâëÿåò äî 10%, ÷òî ñ÷èòà-
åòñÿ î÷åíü õîðîøèì ïîêàçàòåëåì â
Ôèíëÿíäèè. Íàèáîëåå ïðîáëåìíûìè
îáëàñòÿìè ñ÷èòàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïðî-
èçâîäñòâà, îñîáåííî òÿæåëàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü è ðàáîòû, âûïîëíÿå-
ìûå â ôîðìå ñóáïîäðÿäîâ.

— Êàê ïðîèñõîäèò ïðîöåäóðà ðå-
ãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ â Ôèíëÿí-
äèè?

— Ðåãèñòðàöèÿ êîìïàíèè îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â óâåäîìèòåëüíîì ïîðÿä-
êå, ïóòåì íàïðàâëåíèÿ çàÿâëåíèÿ î
ðåãèñòðàöèè â Ïàòåíòíî-ðåãèñòðàöè-
îííîå áþðî. Ê çàÿâëåíèþ ïðèëàãà-
þòñÿ ðåøåíèå ó÷ðåäèòåëåé è, ñîá-
ñòâåííî, ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû
êîìïàíèè. Â çàâèñèìîñòè îò îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû ñóùå-
ñòâóþò äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâà-
íèÿ, íàïðèìåð, äëÿ àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ ñóùåñòâóåò òðåáîâàíèå î ïîë-
íîé âûïëàòå óñòàâíîãî êàïèòàëà äî
ðåãèñòðàöèè îáùåñòâà.

— Êàê äîëãî äëèòñÿ ðåãèñòðàöèÿ?
— Ñóùåñòâóþò îãðàíè÷åíèÿ ïî ñðî-

êàì, â òå÷åíèå êîòîðûõ âíîâü ñîçäàí-
íîå îáùåñòâî îáÿçàíî ïðèñòóïèòü ê
ðåãèñòðàöèè. Íàïðèìåð, äëÿ àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ ýòîò ñðîê ñîñòàâëÿåò 3
ìåñÿöà ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ ó÷ðåäè-
òåëüíîãî äîãîâîðà. Ïðè ýòîì ñðîê íå-
ïîñðåäñòâåííîãî îôîðìëåíèÿ ðåãèñ-
òðàöèè íè÷åì íå îãðàíè÷åí. Îáû÷íî
ðåãèñòðàöèÿ äëèòñÿ íåäåëþ. Íî åñëè
â ïðåäîñòàâëåííûõ äëÿ ðåãèñòðàöèè
äîêóìåíòàõ ñîäåðæàòñÿ êàêèå-òî íå-
òî÷íîñòè èëè äëÿ ðåãèñòðàöèè íåîáõî-
äèìà äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ,
ñîòðóäíèê òîðãîâîãî ðååñòðà îáÿçàí
óêàçàòü íà ñóùåñòâóþùèé íåäîñòàòîê
è ïðåäîñòàâèòü äîñòàòî÷íîå âðåìÿ
äëÿ åãî óñòðàíåíèÿ. Ïîýòîìó äàæå
«ãëóïûé èíîñòðàíåö» âñåãäà ìîæåò
áûòü óâåðåí â óñïåøíîì ðåçóëüòàòå.

— Íóæíî ëè ïðè ýòîì íàõîäèòü-
ñÿ â ñòðàíå?

— Ïðàêòè÷åñêè âñ¸ îáñëóæèâàíèå
â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
Ôèíëÿíäèè äîñòóïíî ÷åðåç Èíòåðíåò.
Ëè÷íîå ïðèñóòñòâèå òðåáóåòñÿ, â îñ-
íîâíîì, â áàíêàõ ïðè îòêðûòèè ñ÷å-
òîâ. Ïîýòîìó, åñëè ëè÷íîå íàõîæäå-
íèå â Ôèíëÿíäèè ïî êàêèì-ëèáî ïðè-
÷èíàì íåâîçìîæíî, òî ìîæíî ðåøèòü
âñå äåëà ÷åðåç ïåðåäà÷ó ïîëíîìî÷èé
ïî äîâåðåííîñòè èëè ïóòåì ïîäòâåð-
æäåíèÿ ñâîåé ëè÷íîñòè ñ èñïîëüçî-
âàíèåì áàíêîâñêèõ êîäîâ.

— Êàêóþ âèçó íåîáõîäèìî ïîëó-
÷èòü, ÷òîáû åçäèòü â Ôèíëÿíäèþ
è êîîðäèíèðîâàòü ñâîé áèçíåñ?

— Äëÿ áèçíåñìåíîâ, íåçàâèñèìî
îò òîãî, ïîñåùàþò ëè îíè Ôèíëÿíäèþ
ïî äåëàì ñâîåé ôèíñêîé êîìïàíèè
èëè ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñû ðîññèé-
ñêîé êîìïàíèè â áèçíåñ-îòíîøåíèÿõ
ñ Ôèíëÿíäèåé, ñóùåñòâóåò óïðîùåí-
íûé ïîðÿäîê ïîëó÷åíèÿ âèçû. Áèçíåñ-
âèçà âûäàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñðîêîì
íà 2 ãîäà ñ êîëè÷åñòâîì ïîåçäîê, íå
ïðåâûøàþùèì 90 äíåé â ïîëóãîäè÷-
íûé ïåðèîä.

Åñëè âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â
áîëüøåì êîëè÷åñòâå âðåìåíè íàõîæ-
äåíèÿ â Ôèíëÿíäèè äëÿ âåäåíèÿ ñâî-
èõ äåë, òî òðåáóåòñÿ ïîëó÷åíèå ðàç-
ðåøåíèÿ íà ïðåáûâàíèå. Îñíîâàíè-
åì äëÿ õîäàòàéñòâà î ðàçðåøåíèè íà
ïðåáûâàíèå ìîæåò áûòü òðóäîâîé
êîíòðàêò èëè îñóùåñòâëåíèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà
òåððèòîðèè Ôèíëÿíäèè (â òîì ÷èñëå,
çàíÿòèå äîëæíîñòè â ðóêîâîäÿùèõ
îðãàíàõ êîìïàíèè).

— Êàê ïðèîáðåñòè ïîìåùåíèå â
ñîáñòâåííîñòü èëè àðåíäó?

— Â Ôèíëÿíäèè ñ 1997 ãîäà ñíÿòû
âñå  ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèå îãðàíè-
÷åíèÿ äëÿ èíîñòðàíöåâ ïðè ïîêóïêå
èëè àðåíäå íåäâèæèìîñòè. Ïîýòîìó
îñíîâíîé çàäà÷åé ïðè âûáîðå îáúåê-
òà íåäâèæèìîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëü-
íàÿ îöåíêà ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ åãî
ýêñïëóàòàöèåé è âîçìîæíûìè äîïîë-
íèòåëüíûìè çàòðàòàìè.

Ïðè ïðèîáðåòåíèè íåäâèæèìîñòè,
ðàñïîëîæåííîé â ìíîãîêâàðòèðíûõ è
ìíîãîýòàæíûõ äîìàõ, ñëåäóåò âñåãäà
ó÷èòûâàòü äîïîëíèòåëüíûå ðèñêè,
ñâÿçàííûå ñ ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè
íà ýòó íåäâèæèìîñòü. Êàê ïðàâèëî,
ñîáñòâåííèêàìè òàêèõ îáúåêòîâ íå-
äâèæèìîñòè ÿâëÿþòñÿ àêöèîíåðíûå
îáùåñòâà âëàäåëüöåâ æèëüÿ. Íîâûé
ñîáñòâåííèê, ïðèîáðåòàÿ íåäâèæè-
ìîñòü, ñòàíîâèòñÿ ó÷àñòíèêîì ýòîãî
îáùåñòâà è ïðèíèìàåò íà ñåáÿ âñå
îáÿçàííîñòè, â òîì ÷èñëå ìàòåðèàëü-
íûå, ïðîïîðöèîíàëüíî ðàçìåðó ñâî-
åãî ïîðòôåëÿ àêöèé â ýòîì îáùåñòâå.
Íà ïðàêòèêå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ëþáûå
ðåøåíèÿ, îäîáðåííûå áîëüøèíñòâîì
àêöèîíåðîâ, áóäóò äëÿ íåãî îáÿçà-
òåëüíûìè äëÿ èñïîëíåíèÿ, à äëÿ ðàñ-
ïîðÿæåíèÿ ñâîèì èìóùåñòâîì, íà-
ïðèìåð, äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòà, áó-
äåò òðåáîâàòüñÿ îäîáðåíèå èñïîëíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ îáùåñòâà.

Ïðè ïðèîáðåòåíèè â ñîáñòâåííîñòü

èëè â äîëãîñðî÷íóþ àðåíäó çåìëè
ñëåäóåò îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿòü
âîïðîñàì ðàçðåøåííîãî çåìëåïîëü-
çîâàíèÿ è îãðàíè÷åíèÿì íà ñòðîè-
òåëüñòâî. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ óñòà-
íàâëèâàþòñÿ îáÿçàòåëüíûå òðåáîâà-
íèÿ ê âíåøíåìó âèäó ñòðîåíèé èëè
èíûå, íà ïåðâûé âçãëÿä, ÷ðåçìåðíûå
îãðàíè÷åíèÿ. Èõ, êàê ïðàâèëî, íå âîç-
ìîæíî «îáîéòè». Ïîýòîìó ñëåäóåò
âñå âûÿñíèòü çàðàíåå.

— Êàêèå íàëîãè ïðèäåòñÿ ïëà-
òèòü âëàäåëüöó áèçíåñà?

— Â Ôèíëÿíäèè äëÿ áèçíåñà ñóùå-
ñòâóåò òðè êàòåãîðèè íàëîãîâ: ÍÄÑ,
íàëîã íà ïðèáûëü è ñîöèàëüíûå íà-
ëîãè. Êàê ïðàâèëî, íàëîãè ïëàòÿòñÿ
â òå÷åíèå ãîäà åæåìåñÿ÷íî â âèäå
àâàíñîâûõ ïëàòåæåé, à ïî ðåçóëüòà-
òàì ôèíàíñîâîãî ãîäà êîìïàíèåé
îñóùåñòâëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíîå íàëî-
ãîîáëîæåíèå è êîððåêòèðîâêà ðàíåå
ïðîèçâåäåííûõ âûïëàò.

Ñòàâêè ïî ÍÄÑ âàðüèðóþòñÿ îò 7
äî 22 ïðîöåíòîâ â çàâèñèìîñòè îò
âèäà ïðîäóêöèè è óñëóã. Íàëîã íà ïðè-
áûëü ñîñòàâëÿåò 26% îò ñóììû äî-
õîäîâ çà âû÷åòîì ðàñõîäîâ, à ñîöè-
àëüíûå ïëàòåæè â ñðåäíåì ñîñòàâëÿ-
þò ïðèìåðíî 27%.

Íàëîãîîáëîæåíèþ òàêæå ïîäëå-
æàò ðàñïðåäåëÿåìûå äèâèäåíäû. Â
ñëó÷àå, åñëè âëàäåëåö áèçíåñà â
Ôèíëÿíäèè ÿâëÿåòñÿ íàëîãîâûì ðå-
çèäåíòîì Ðîññèè, òî ïðè íàëîãîîáëî-
æåíèè äèâèäåíäîâ ïðèìåíÿþòñÿ ïî-
ëîæåíèÿ äîãîâîðà ìåæäó Ôèíëÿíäè-
åé è Ðîññèåé îá èçáåæàíèè äâîéíîãî
íàëîãîîáëîæåíèÿ, è íàëîãîîáëîæå-
íèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â Ðîññèè. Åñëè
æå âëàäåëåö êîìïàíèè — íàëîãîâûé
ðåçèäåíò Ôèíëÿíäèè, òî ïîñëå ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ 9% ïðèáûëè, îñâîáîæ-
äåííîé îò íàëîãîîáëîæåíèÿ, íàëîãî-
âàÿ ñòàâêà ñ ñóììû ðàñïðåäåëÿåìûõ
äèâèäåíäîâ, íå ïðåâûøàþùàÿ 90.000
åâðî, ñîñòàâèò 28%. Ñâåðõ ñóììû
90.000 åâðî íàëîãîîáëîæåíèþ ïîäëå-
æèò 70% ïðèáûëè.

— Ñóùåñòâóþò ëè «ïîäâîäíûå
êàìíè», êîòîðûå ñëåäóåò çíàòü
íà÷èíàþùåìó áèçíåñìåíó â Ôèí-
ëÿíäèè?

— Ïðåæäå ÷åì íà÷èíàòü ëþáóþ
äåÿòåëüíîñòü, íóæíî îòâåòèòü ñåáå
íà âîïðîñ: ïëàíèðóåòñÿ âåäåíèå äå-
ÿòåëüíîñòè ñ Ôèíëÿíäèåé èëè â Ôèí-
ëÿíäèè. Îò îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ
çàâèñèò íàëîãîîáëîæåíèå, íåîáõîäè-
ìîñòü ðåãèñòðàöèè èëè ïîëó÷åíèÿ
ðàçðåøåíèé äëÿ âåäåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè, ïîëó÷åíèå ðàçðåøåíèé äëÿ ïåð-
ñîíàëà è äàæå âûáîð ñóäåáíîé îãî-
âîðêè äëÿ êîíòðàêòà. Âñå ýòî íåïîñ-
ðåäñòâåííî âëèÿåò íà ïðèáûëü êîì-
ïàíèè è ýôôåêòèâíîñòü ñäåëêè.

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî â Ôèí-
ëÿíäèè îäèíàêîâóþ ñèëó èìåþò êàê
ïèñüìåííûå, òàê è óñòíûå äîãîâîðû.
Ýòî ïðàâèëî êàñàåòñÿ è äîãîâîðîâ
ìåæäó êîìïàíèÿìè. Ïîýòîìó íå ñëå-
äóåò äîïóñêàòü íà÷àëà ðàáîò áåç
îäîáðåííîãî è ïîäïèñàííîãî âàìè
äîêóìåíòà, íàäåÿñü íà äîáðîïîðÿ-
äî÷íîñòü è çàáîòó î âàñ ñî ñòîðîíû

ôèíñêîãî êîíòðàãåíòà. È åùå. Â Ôèí-
ëÿíäèè ïå÷àòü (øòàìï) íå ÿâëÿåòñÿ
íåîòúåìëåìûì àòðèáóòîì äåéñòâóþ-
ùåé êîìïàíèè, ïîýòîìó íå ñëåäóåò
íàäåÿòüñÿ íà «ìàãèþ ñèíåãî êðóãà»
è îñòàâëÿòü áåç ïðîâåðêè ïîëíîìî-
÷èÿ è ïðî÷èå ñóùåñòâåííûå äàííûå
êîíòðàãåíòà.

— Äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè, â òîì
÷èñëå èíîñòðàííîé, â îñíîâíîì, ðå-
ãóëèðóåòñÿ òðóäîâûì è êîðïîðà-
òèâíûì ïðàâîì. Íàñêîëüêî ñèëüíî
ðàçëè÷àþòñÿ ðîññèéñêîå è ôèíñêîå
çàêîíîäàòåëüñòâî â ýòèõ îáëàñòÿõ?

— Åñëè ñðàâíèâàòü òðóäîâîå ïðà-
âî â Ôèíëÿíäèè è Ðîññèè, òî â íèõ
ìíîãî îáùèõ ïðèíöèïîâ è ïîëîæåíèé:
ïðåâàëèðîâàíèå èíòåðåñîâ ðàáîòíè-
êà íàä èíòåðåñàìè ðàáîòîäàòåëÿ,
çàùèòà ïðàâ îïðåäåëåííûõ êàòåãî-
ðèé ðàáîòíèêîâ, ïðåâåíòèâíûå ìåðû
äëÿ îãðàíè÷åíèÿ áåçðàáîòèöû.  Â òî
æå âðåìÿ, òðóäîâîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî Ðîññèè è Ôèíëÿíäèè ñèëüíî îò-
ëè÷àþòñÿ. Îñíîâíîå îòëè÷èå — ñèëü-
íîå âëèÿíèå êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ
è ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé íà ïðà-
âîîòíîøåíèÿ â ñôåðå òðóäà â Ôèí-
ëÿíäèè. Ïðè ýòîì ñàìî çàêîíîäàòåëü-
ñòâî, ñîäåðæàùåå èìïåðàòèâíûå
íîðìû â îáëàñòè òðóäîâûõ  îòíîøå-
íèé, äîñòàòî÷íî ðàçáðîñàíî.

Â Ðîññèè â êà÷åñòâå äîñòîèíñòâà
ìîæíî îòìåòèòü êîäèôèêàöèþ çàêî-
íîâ î òðóäå, à êàê íåäîñòàòîê — ñëà-
áóþ ðîëü ïðîôñîþçîâ â ôîðìèðîâà-
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íèè ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè
è â çàêîíîòâîð÷åñòâå.

×òî êàñàåòñÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðà-
âà, òî ñðàâíåíèå ïðîâåñòè ïðàêòè÷åñ-
êè íåâîçìîæíî. Ïðè íàëè÷èè õîðîøå-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îòíîøåíèÿ, â
Ðîññèè âñå åùå íå ðàçâèòà ñèñòåìà
ïðàâîïðèìåíåíèÿ.

Â Ôèíëÿíäèè çàêîíîäàòåëüñòâî
ïîëíîñòüþ èíòåãðèðîâàíî è ïîä÷èíå-
íî îáùèì íîðìàì çàêîíîäàòåëüñòâà
îáúåäèíåííîé Åâðîïû. Äèðåêòèâû Åâ-
ðîñîþçà ñîäåðæàò íå òîëüêî óêàçà-
íèÿ,  êàê òå èëè èíûå ïðàâîîòíîøå-
íèÿ ñëåäóåò ðåãóëèðîâàòü, íî è
ðàçúÿñíåíèÿ, äëÿ êàêèõ öåëåé óñòà-
íàâëèâàþòñÿ èëè ñíèìàþòñÿ òå èëè
èíûå îãðàíè÷åíèÿ. Èìåííî ñìûñëîì
çàêîíà, à íå åãî áóêâîé, ðóêîâîäñòâó-
þòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëè è, â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, ñóäû â Ôèíëÿíäèè.

Îáû÷íî ïðåäïðèíèìàòåëè çàäàþò
âîïðîñ: «Ãäå ïðîùå âåñòè äåëà êîì-
ïàíèè: â Ôèíëÿíäèè èëè â Ðîññèè?».
Ýòî âîïðîñ ïðèâû÷êè è ñàìîîðãàíè-
çàöèè: äåéñòâèòåëüíî, â Ôèíëÿíäèè
îòñóòñòâóþò çíà÷èòåëüíûå îãðàíè÷å-
íèÿ íà çàíÿòèÿ áèçíåñîì äëÿ èíîñò-
ðàíöåâ, èíôîðìàöèÿ ïî ïðàâîâûì è
íàëîãîâûì âîïðîñàì äîñòóïíà, ÷è-
íîâíèêè äðóæåëþáíû. Â òîæå âðåìÿ,
äëÿ óñïåøíîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíè-
åé âàì ïîòðåáóåòñÿ êðåàòèâíîå ìûø-
ëåíèå è ïðàâîâàÿ èíòóèöèÿ.

Áåñåäó âåëà Ñâåòëàíà Ðîãîöêàÿ
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